DEUTSCHLAND

REZESSION

Mutprobe In
der Jobkrise

Millionen Deutsche bangen um ihre Existenz. Keiner weif3,
wie schlimm es in den nachsten Monaten noch wird.

Doch die Lage auf dem Arbeitsmarkt bietet auch Chancen.
Experten verraten Strategien gegen die Angst

3,55Mi0. Arbeitslose

Im Februar Hunderttausende Kurzarbeiter

Die Krise trifft sie alle. Die sechs grofiten Unternehmen Deutschlands
versuchen dennoch, ihre Mitarbeiter mit Hilfe des Staates zu halten.

SI E M E N S 4600 Kurzarbeiter

Bis April plant der Konzern 7400,

61 000 kurzarbeit
Volkswagen Die Kurzarbeit war a"uf fiinf Tag:l;n Februar beschrankt,
DAIMLER
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50 000 Kurzarbeiter

Die aktuelle Regelung lauft bis Ende Mérz.

i& 000 Kurzarbeiter

Das sind im Februar 2000 mehr als im Januar.

etwa 20 006 Kl;rzarbeiter

0b die geplante Zahl erreicht wird, ist noch offen.

@Jﬂlﬁﬂé’*uﬁﬁa 7000 kurzarbeiter

Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit, Focus-Recherche

Beschaftigte
in Kurzarbeit
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EXPLOSION Von Januar auf Februar 2009 hat sich die Zahl der angemeldeten Kurzarbeiter auf
etwa 600000 verdoppelt. Diese Zahl driickt nicht aus, wie viele tatsachlich kurzarbeiten
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16tzlich war er da. Dieser Brief,
P der alles verdndert. Die paar Zei-

len, die Angst machen und das
Gefiihl auslésen, nicht mehr gebraucht
zu werden. Carsten Spratte fand seine
Kiindigung in der Post, ausgerechnet zu
Weihnachten. Als Erstes war da die Ent-
tdauschung, vom Arbeitgeber mal eben
aussortiert zu werden, sagt er. Der Dis-
seldorfer Vertriebs- und Marketingex-
perte hatte immer viel gearbeitet. Nun
ging es der Firma schlechter. , Aber sie
stand nicht kurz vor dem Bankrott. Die
ehrgeizigen Gewinnziele waren nur
schwerer zu erreichen. "

Nach der Enttauschung kam die Sorge
um die Zukunft. Spratte las jeden Tag
in den Zeitungen, welche Unternehmen
Beschiéftigte entlassen wollen und dass
die Lage auf dem Arbeitsmarkt immer
kritischer wird: ,Bei all dem Krisenge-
rede hatte ich die Extremvision im Kopf,
dass gar nichts kommt.” Und das mit
39 Jahren.

Nur zwei Monate nach dem Kiindi-
gungsschock sitzt Spratte erstaunlich
entspannt in seiner Diisseldorfer Woh-
nung. Er hat noch keinen neuen Job,
aber die Angst ist weitgehend weg.
Selbstbewusst und auch ein bisschen
stolz erzdhlt er, wie er mit der Krise um-
gegangen ist. Einen ,Generalangriff”
nennt er das. Er hat zum Beispiel eine
Annonce in der Zeitung geschaltet: ,Die
Resonanz war groB."” Plotzlich war sein
Ehrgeiz wieder da. Bewusst stellte er
sich der neuen Situation: ,Ich war ge-
spannt, was kommt." Jetzt hat er eine
neue Stelle in Aussicht. Sein Zugestdnd-
nis in der Krise: geringeres Festgehalt,
héherer Anteil von Provisionen.

Der Mann mit den Stoppelhaaren ist
ein Gesicht der Krise. Millionen Deut-
sche miissen wieder um ihre Jobs zit-
tern, Hunderttausende werden ihn noch
dieses Jahr verlieren. Knapp ein Drittel
aller Unternehmen will Personal abbau-
en. Opel, Schaeffler, Schiesser, Marklin:
Namhafte Traditionsfirmen taumeln
oder brechen gerade zusammen.

Fiir die schlechten Nachrichten ist
wieder Frank-Jiirgen Weise zustdndig,
Chef der Bundesagentur fiir Arbeit. Als
es in den vergangenen Jahren auf dem
Arbeitsmarkt besser lief, riet ihm seine
Frau noch: Er solle doch auch mal la-
cheln, wenn er die Zahlen verkundet.
Dazu besteht derzeit kein Anlass. Am
vorigen Donnerstag meldete Weise:
3,55 Millionen Arbeitslose im Februar,
63 000 mehr in einem Monat. Keiner W
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Der Neustarter

Carsten Spratte, 39,
Marketingexperte

Den Schock der Kiindigung
bekampfte der Disseldorfer
nach einem ersten Durchhanger in
der Weihnachtszeit mit Adrenalin.
Er schaltete eine Zeitungsannon-
ce und wandte sich an Personalbe-
rater. Spratte glaubt fest: ,,Wenn
man sich reinhdngt, kann man
selbst in diesen Zeiten etwas fin-
den. Natiirlich spielen auch Aus-
bildung und Berufserfahrung eine
Rolle.” Er hat Gber die Jahre aber
auch beobachtet, dass das Berufs-
leben rauer geworden ist. Einer
seiner frilheren Arbeitgeber habe
sich ,von einer klassischen sozial
orientierten deutschen Firma zu
einem Unternehmen gewandelt,
das sich mittlerweile knallhart am
Aktienkurs orientiert”.

ZU NEUEN UFERN
Trotz Kundigung schaut
Carsten Spratte optimis-
tisch in die Zukunft:
Eine neue Arbeitsstelle
hat er schon anvisiert




Die Durchhalterin

Melanie Nitz, 25, Zeitarbeiterin
in Kurzarbeit

anchmal hilft Sitzenbleiben.

Wie Melanie Nitz 2007 bei einer
Info-Veranstaltung der Zeitarbeitsfirma
Adecco in Koln. Als alle anderen gin-
gen, blieb sie. Bis heute. ,,Ich war
es satt, nach Hause geschickt zu
werden.” Ohne Job, verkiindete die
zierliche Blondine, riihre sie sich
nicht vom Fleck. Hauptschule ohne
Abschluss, Aushilfe in Discos und Bou-
tiquen, zu Hause eine kleine Tochter -
50 ging es nicht weiter. Nitz' Motivati-
on beeindrulckte Niederlassungsleiter
Stefan Umari. Er setzte sie erst in den
Ford-Werken ein, danach im Adecco-
Biro. Fir Nitz ging's aufwarts. Dann
kam die Krise. Umari hatte fiir 600
Ford-Zeitkrafte keine Arbeit mehr, auch
nicht fiir Nitz. Jetzt ist sie eine von 250
Adecco-Kurzarbeitern und nutzt die Zeit
fur eine Computerschulung. ,lch will
und kann mich nicht hangenlassen.*

weil, wie es weitergeht. Selbst Bundes-
arbeitsminister Olaf Scholz (SPD) traut
keiner Prognose mehr und kann die
Gefiihlslage vieler Arbeitnehmer ver-
stehen: ,Die Daten der Weltwirtschaft
missen alle besorgt machen” (sieche
Seite 36).

Jochen Wagner* hat Angst. ,Im
Marz kann es schon wieder vorbei
sein.” Seit einem Jahr arbeitet der Ber-
liner bei einem Medienunternehmen.
Bei Vertragsabschluss war noch von
Expansion die Rede. Nun stiirzen die
Werbeeinnahmen ab, kursieren Geriich-
te liber einen Verkauf der Firma. Der
Multimedia-Fachmann rechnet schon
durch, wie es nach einer Kiindigung mit
ihm, seiner Frau und den beiden Kin-
dern weitergeht: , Wir miissten uns als
Erstes wohl eine billigere Wohnung su-
| chen.” Sein momentanes Lebensgefiihl:

«Ich fiithle mich wie auf einem Schleu-
‘ dersitz.“

Mit dem Job gerit fiir viele das Fun-
dament ins Wanken, Wer seinen Lebens-
inhalt, seine Identitdt stark an Karriere
und Einkommen gekoppelt hat, schlit-

| tert moglicherweise zusdtzlich in eine

22 *Schutzname

personliche Krise. , Wenn jetzt die Fami-
lie nicht mitspielt und auch noch Druck
aus dem Privatleben kommt, kann die
Angst schon existenzbedrohend sein”,
sagt Gerald Hiither, Hirnforscher an der
Universitédt Géttingen, Der Wissenschaft-
ler ergriindet seit Jahren die Mechanis-
men von Stress und Angst. Allerdings
schiitzen Personlichkeitsmerkmale wie
Souveranitdt und Unabhéngigkeit da-
vor, diese Angst tiberhaupt zu spiiren.
Wer fest verankert ist in einer Partner-
schaft, Familie oder in Freundschaften,
dem konnen die Bedrohungen wenig
anhaben (siehe Interview Seite 30).

Blof3 keine Panik. Hinter den tdg-
lichen Schreckensnachrichten verber-
gen sich durchaus Chancen. Immer
noch sind hierzulande etwa eine Mil-
lion Stellen unbesetzt. Zahlreiche Bran-
chen suchen weiterhin Fachkrafte, Und
es gibt etliche Strategien in der Krise:
Wie sichere ich meinen Job, oder wie
qualifiziere ich mich am besten fiir eine
neue Tatigkeit?

Die richtige Einstellung zur Anstellung
ist jetzt wichtiger denn je. Arbeits- und
Wirtschaftspsychologe Christian Dor-

mann von der Uni Mainz hat herausge-
funden, dass Jobangst zundchst einmal
Krifte freisetzt. ,Jeder will bei seinem
Chef Eindruck schinden, verdoppelt
oder verdreifacht sein Arbeitspensum”,
so das Ergebnis seiner Befragungen.

Hyperaktivitit schadet allerdings
nicht nur der Gesundheit, sondern auch
der Glaubwiirdigkeit. Arnd Schuma-
cher, Chef einer Berliner Zeitarbeits-
firma, wird misstrauisch, wenn sich
Dauerdynamiker plétzlich andienen:
+Wenn jemand tiberdreht, ist das immer
verddchtig. Sagt mir einer: ,Ich mache
alles’, dann ist das schon der Weg zum
Scheitern.” Viel lieber sind Schuma-
cher Leute mit genau definierten Zie-
len. ,Es gibt welche, die erzdhlen aus-
flihrlich, was sie schon alles gemacht
haben. Denen sage ich immer: ,Erzédh-
len Sie mir lieber, was Sie in der Zu-
kunft tun wollen.'"

Die beste Strategie, da sind sich die
Experten einig, heifit: Ohne mich geht es
nicht. Wer sich neue Kompetenzen und
Aufgaben sucht, macht sich unentbehr-
lich. Solche Mitarbeiter erkennt Volk-

mar Wenzel, Personalchef der Medien-
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w»in erster Linie sorge ich dafiir,

dass ich mich selbst anbiete und
verkaufe."

anstalt Berlin-Brandenburg, daran, wie
sie mit Konflikten umgehen. ,Sie mis-
sen gelernt haben, auch in negativen
Dingen das Positive zu sehen, sich sel-
ber zu liberwinden." Auch die meisten
Kinstler hatten, so Wenzel, ,ihre groBten
Werke in einer Krise geschaffen".

Gute Mitarbeiter werden selbst in
schlechten Zeiten geférdert. Wen ein
Unternehmen unbedingt halten will,
den bringt es jetzt mit einem Coaching
in noch bessere Form. Im letzten Quar-
tal 2008 stiegen solche Anfragen bei
der Diisseldorfer Personalberatung von
Rundstedt HR Partners um 116 Prozent.

BOTE SCHLECHTER
NACHRICHTEN

Der Chef der Bundesa-
gentur fr Arbeit, Frank-
Jirgen Weise muss nach
dem Spitzenjahr 2008
wieder steigende Arbeits-
losenzahlen melden

Héaufiger Wunsch: Wie motiviert ein Ab-
teilungsleiter sein véllig verunsichertes
Team? ,Man muss vor allem den Leis-
tungstragern zeigen, dass sie geschétzt
werden", empfiehlt die geschaftsfiihren-
de Gesellschafterin Sophia von Rund-
stedt. Wenn Gehaltserhohungen nicht
drin sind, gilt es Lob oder Verantwortung
zu verteilen. Die Agentur berét ebenso
Manager mit Existenzédngsten.

Denn auch Leistungstrdger sind
nicht vor Hysterie gefeit. ,Hochquali-
fizierte Leute, die beste Chancen ha-
ben, schnell wieder eine Stelle zu fin-
den, haben seltsamerweise die grofite

Unterschiedliche Gemiitslage

»Die Wirtschaftskrise ...
Aussagen in Prozent

... davert langer' —

keine Angaben —2— §

... wird in diesem
Jahr iiberwunden*

OPTIMISTEN IN UNTERZAHL Viele Deutsche
sind verunsichert und stellen sich mental auf
eine Dauerkrise ein

~Spiliren Sie in Ihrem Unternehmen bereits
Auswirkungen der Krise?*

o 764
steller, -zulieferer

Bauwirtschaft
Dienstleistungs- 5
sektor ISR

Angestellte dffentl.
Dienst.g%

GETEILTES LAND Je nach Branche flihlen
sich Deutsche unterschiedlich betroffen,
am wenigsten im dffentlichen Dienst

Angst — selbst wenn ihr Job gar nicht
konkret bedroht ist", beobachtet Gab-
riele Arntz, Personalcoach in Miinchen.
Ihre Erklarung: Wer bisher nur den Weg
nach oben kannte, dem erscheint ein
Karriereknick viel bedrohlicher als je-
nem, der nach einem Sturz schon mal
aufstehen musste.

Wen es erwischt hat, dem kénnen die
Personalberater von Rundstedt eben-
falls helfen. Thre Experten justieren fiir
hochqualifizierte Arbeitnehmer den
Jobkompass neu. Die Kosten der Be-
ratung von Abteilungsleitern und Ban-
kern tibernimmt im Normalfall der ehe-
malige Arbeitgeber.

»Outplacement” heilen solche
Dienstleistungen, und sie nehmen ra-
pide zu. ,In den letzten drei Monaten
2008 hatten wir 18 Prozent mehr Auf-
trage fiir Fihrungskréfte, die sich neu
orientieren mussten”, bestdtigt von
Rundstedt. ,Bei Fachkrdften waren es
sogar 45 Prozent mehr.” Rundstedt und
thre Mitarbeiter analysieren auch die
Arbeitsmarktchancen von Einkdufern
und Buchhaltern und versuchen, sie
zu verbessern: Wer etwa jahrelang P

wsbacher Umirage

Quelten: Politbarometer, Aller
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Land- und

, Forstwirtschaft
g
g
g

warenproduzierendes

Abweichungen zu 100 Prozent sind rundungsbedingt.

Gewerhe 26,2%

il I]ienst[gistungen na%h-—

Dienstleistungen haben mehr Zukunft

= Landwirtschaft und Jagd
« Forstwirtschaft
= Fischerei und Fischzucht

- | ~ Bergbauund Gewinnung

von Steinen und Erden (Auswahi)
« Kohlenbergbau, Torfgewinnung

= Gewinnung von Erddl und Erdgas
« Erbergbau

verarbeitendes Gewerbe (Auswahl)
~ = Emahrungsgewerbe
« Holzgewerbe (ohne Herstellung von Mabeln)
« \Verlagsgewerbe, Druckgewerbe, Verviel-
féltigung von Datentragem
* Kokerei, Mineralolverarbeitung, Her-
stellung und Verarbeitung von Spalt-
und Brutstoffen
« Herstellung von chemischen Erzeugnissen
« Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren
« Metallerzeugung und -bearbeitung
* Herstellung von Metallerzeugnissen
+ Maschinenbau
« Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen
» sonstiger Fahrzeugbau
« Energieversorgung
+ Wasserversorgung

2A,1%

Baugewerbe

~ —— Handel u.a.
¢ « Kraftfahrzeughandel, Instandhaltung und
Reparatur von Kraftfahrzeugen, Tankstellen

« Handelsvermittlung und Grofhandel (ohne
Handel mit Kraftfahrzeugen)

« Finzelhandel, Reparatur von Gebrauchsgiitern

—— Gastgewerbe

. — Verkehr und Nachrichteniibermittiung

« Landverkehr, Transport in Rohrfernleitungen

« Schifffahrt

= Lufifahrt

« Hilfs- und Nebenttigkeiten fiir den Verkehr,
Verkehrsvermittiung

= Nachrichteniibermittiung

Kredit- und Versicherungsgewerbe

~ —— unternehmensbezogene Dienstleistungen
* Grundstiicks- und Wohnungswesen
= Vermietung beweglicher Sachen ohne

= Bedienungspersonal
= | « Datenverarbeitung und Datenbanken
F:“ : « Forschung und Entwicklung

= wirtschaftliche Dienstleistungen

—— offentliche Verwaltung, Verteidigung,
Sozialversicherung

—— Erziehung und Unterricht

—— Gesundheits-, Veterinar- und Sozialwesen

sonst. Dienstleistungen (Auswahl)

« Abwasser- und Abfallbeseitigung und
sonstige Entsorgung

« [nteressenvertretungen sowie kirchliche
und sonstige Vereinigungen

* Kultur, Sport und Unterhaltung

e H 1,8

2005 2025

—— private Haushalte mit Hauspersonal

Quielle: IAB

Die Top Ten der Stellenangebote

Bei insgesamt 506 000" offenen Stellen wurden
im Februar vor allem folgende Fachkrifte gesucht

kaufleute
Altenpfleger, Sozial- —
arbeiter, Erzieherinnen 20000
Elektriker 19000
Krankenschwestern, Sprech- —
stundenhilfen, Masseure 15000
Biirofachkrifte 17000
Werbe- u. a. Dienst-
leistungskaufleute 15000
Kellner, Gastwirte m
Datenverarbeitungs-
fachleute m
Ingenieure m
Installateure 10000

* Die Zah! bezieht sich auf die bei der Bundesagentur
gemeldeten Stellen. Sie erfasst nicht alle Jobs.

DER VORTEIL
Mitten in der Krise
suchen Firmen
weiter Beschaftigte.
Der Nachteil: Viele
der unbesetzten
-Jobs liegen im
Niedriglohnsektor
Quielle; Bundesagentur flr Arbeit

INGENIEUR-
MANGEL

Auch in Zeiten von
Kurzarbeit,
Zwangsurlaub und
Stellenabbau
fehlen in manchen
Branchen weiter
Fachkrafte

-—— Rezessions-
zZeitraum

470~— Stellenabbau
in Tsd.

1973 9293 95 97
UNSCHONE ERINNERUNG Den massivsten Stellenabbau
erlebten die Deutschen zwischen Ende 1973 und Anfang 1976.
1175000 Beschaftigte verloren damals ihren Job

Quelle; Deloitte

SCHLECHTE PROGNOSE fiir das verarbeitende Gewerbe. Gute Aussichten bestehen im Gesundheits- und Sozialwesen
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20-Prozent-Lobbyist

Michael Huss, 49, Verwaltungs-
angestellter in Kurzarbeit

ichael Huss arbeitet nur noch vier
M statt fiinf Tage die WocheTin der
Verwaltung der Schaeffler-Gruppe am
Stammsitz Herzogenaurach. Seine Ar-
beitszeit ist um 20 Prozent reduziert,
sein Einkommen um zehn. Der Ingeni-
eur nutzt die neue Freizeit fiir Lobby-
ismus. ,Ich mache jetzt Offentlichkeits-
arbeit, damit es weitergeht.” Erst gab
es beim Autozulieferer etliche, die stolz
waren, dass ihre Firma den Mumm hat-
te, einen Dax-Giganten wie Continen-
tal zu stemmen. Jetzt, mitten in der Kri-
se, kann Schaeffler kaum den eigenen
Betrieb aufrechterhalten. Sollte es wei-
tergehen mit der Kurzarbeit, will Huss
seine Kenntnisse mit einer Schulung
aufpolieren. Sein Vertrauen in die Che-
fin ist unerschitterich: ,Frau Schaeffler
hat ihre ganzen Gewinne reinvestiert.
Die Firmenleitung hat immer zum Wohle
der Firmengruppe entschieden.”

nur mit einer speziellen Firmen-Soft-
ware gearbeitet hat, muss zuigig die ak-
tuellen Programme erlernen. Dartiber
hinaus loten die Berater aus, ob jemand
genug Unternehmergeist hat, um sich
selbststdandig zu machen.

Den Sprung ins kalte Wasser mit Hilfe
einer ,Outplacement”-Agentur wagte
der 46-jahrige Robert Fischer*, bisher
Pressefeferent der Filiale eines interna-
tionalen Druckkonzerns. Als im Okto-
ber Kuverts mit Abfindungsangeboten
in den Postfachern lagen, griff er zu. Die
Chemie mit dem neuen Chef stimm-
te ohnehin nicht. Der goldene Hand-
schlag ,sollte fiir ein Jahr reichen”,
schdtzt er.

Die Agentur hilft Fischer, sich auf
Glanzlichter aus 18 Berufsjahren zu be-
sinnen und sie entsprechend zu prasen-
tieren. Bisher stellte der Kommunikati-
onsprofi nur die Starken seiner Firma
dar, bei den eigenen tut er sich schwer:
«Meine Leistungen waren mir gar nicht
so bewusst." Trotz bisher erfolgloser Be-
werbungen bereut Fischer seine ,Flucht
nach vorn" nicht. Man miisse sich Ver-
dnderungen aktiv stellen, ,sonst wird die

*Schutzname

A

SCHAEFFLERS STUTZE Trotz Kurzarbeit setzt sich Michael
Huss fir seine Arbeitgeberin ein: ,Wir wollen unsere
Chefin unterstiitzen, damit sie eine Biirgschaft bekommt*

Situation immer verfahrener”. Der Main-
zer Psychologe Dormann stellt klar: , Wer
wartet und denkt, mich wird es schon
nicht erwischen, dreht sich im Kreis und
kann seine Angst nicht bekdmpfen."

Gut dran sind wahrend der Flaute alle,
die offen fiir Veranderungen und bereit
zum Lernen sind. Wie Lena Fritsch*®,
Personal- und Organisationsentwickle-
rin eines Automobilzulieferers in Nord-
rhein-Westfalen. Seit Oktober schult sie
Beschaftigte in Gruppenarbeit. Mitden-
ken und eigenstdandiges Handeln fal-
len da so manchem schwer, musste sie
erfahren. Die 38-jdahrige Fritsch ist das
Gegenmodell. Thr Vertrag lduft Ende
des Jahres aus. Das schreckt sie nicht,
sie kennt und will es nicht anders: ,Ich
arbeite projektbezogen, das ist ganz
normal."”

Die Krise sollte ein Startschuss sein,
sich selbst neu zu fordern und auch den
beriihmten Plan B zu {iberdenken. Zu
einer Art inneren Inventur rat dabei
Anke Peiniger, Vorstandsvorsitzende
des Bundesverbands Personalvermitt-
lung (BPV), und benennt die zentra-
len Fragen: ,Was habe ich gelernt? Wo

Fotas: K. Heim/Focus-Magazin, dpa

fithle ich mich stark? Wo kann ich noch
zulegen? Und welche Kontakte habe
ich?" Bei der Suche nach Alternativen
warnt sie jedoch vor wilder Panik: ,Er-
zdhlen Sie den Leuten nicht: O Gott,
o Gott, jetzt werde ich arbeitslos, wer
kann mich retten? Aber fragen Sie ru-
hig auch im persénlichen Bekannten-
kreis: Sag mal, was traust du mir ei-
gentlich zu?z“

Mit einem Plan B miissen sich vor
allem diejenigen beschaftigen, die der-
zeit in Kurzarbeit sind. Und das wer-
den immer mehr. Die Zahl der Antrage
von Firmen bei der Bundesagentur fiir
Arbeit wéchst seit Oktober lawinenar-
tig und ndhert sich einer Dreiviertel-
million. ,Qualifizieren statt entlassen”
verlangt Arbeitsminister Scholz nicht
nur von den Bossen, sondern auch von
den Kurzarbeitern — die von Millionen
Beilragszahlern finanziell unterstitzt
werden,

Doch fiir den 45-jahrigen Peter Ru-
schel, Lackierer beim Chemieriesen
BASF, steht eher der Freizeitaspekt im
Vordergrund: ,Ich habe dadurch ein
langeres Wochenende." Er erhdlt »
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Die Stehauf-Frau

Viktoria Masri, 36, Herstellungs-
leiterin von Printmagazinen

Seit ihr Sohn eineinhalb Jahre alt
ist, hat Masri in Teilzeft gearbei-
tet. Im September 2006 stieg sie zur
Herstellungsleiterin am Minchner
Standort einer internationalen Ver-
lagsgruppe auf. Im April vorigen Jah-
res zog das Unternehmen in neue
Raume um, fiir die ein 5-Jahres-Miet-
vertrag bestand, und noch im Som-
mer versicherte die Verlagsleitung,
der Standort bleibe erhalten. Im No-
vember allerdings gab es eine zehn-
miniitige Betriebsversammiung. Die
Zeit reichte aus, um den 35 Mitar-
beitern mitzuteilen: Die Produktion
verschiedener Magazine werde ein-
gestellt, der Standort Miinchen ge-
schlossen. ,Wir waren alle sprach-
los*, erzahlt Masri, ,das war fiir uns
absolut nicht absehbar. Sie unter-
stiitzt jetzt ihren Mann bei der Eréff-
 nung eines Kindergeschafts.

Fiihrungskréaftebefragung

.Wie wird der Personalabbau
kommuniziert?“ Mehrfachnennungen méglich

Betriebsrats- o
versammlung 43%
invanet [ 18%  scuwacher
E-Mail an TROST
die Mitaroeiter I13% b i
Pressemeldung - 13% LSt
Unternehnnensbiugl4% personlich
Quelle: Kienbaum ausgespmchen

Verteilung des Mitarbeiterabbaus auf die
verschiedenen Hierarchieebenen in Prozent

Produktion
Hilfsarbeiter
Spezialisten
Sach-
Fuhrungskrafte —bearbeiter

VERZICHT Ein Drittel der Kindigungen trifft
Sachbearbeiter, knapp die Halfte Hilfs-
arbeiter und Beschaftigte in der Produktion

Quelle: Kienbaum

26

dafiir bis zu 90 Prozent des normalen
Nettogehalts. Auch Thorsten Zangerle,
freigestellter Opel-Betriebsrat in Kai-
serslautern und gerade mal 35 Jahre
alt, hat mit dem Entwurf einer neuen
Berufsperspektive so seine Probleme:
.Wenn ich mich wieder bewerben
miisste, hatte ich keine Chance.” Wer
nehme schon einen aktiven Gewerk-
schafter, der seit seiner Lehre als Indus-
triemechaniker nicht mehr in seinem
Beruf gearbeitet habe, klagt er.

Wer willens und fahig ist, umzusat-
teln oder tiberhaupt erst vor der Berufs-
entscheidung steht, kann immer noch
Branchen finden, in denen es brummt.
Elektriker, Schlosser und Ingenieure
sind weiter rar. Lehrer in naturwissen-
schaftlichen Féachern sind so knapp,
dass Bundesbildungsministerin Annette
Schavan (CDU) Spitzenkréfte der Wirt-
schaft in Schulen schicken will.

Josef Kraus, Prasident des Deutschen
Lehrerverbands, sieht an berufsbilden-
den Schulen Einsatzchancen fiir die-
jenigen, die sich aus jetzigen Krisen-
branchen umorientieren miissen: Sie
konnten etwa Metall- und Elektro-
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technik unterrichten. Allerdings brau-
che ein Quereinsteiger noch eine pdda-
gogische Ausbildung von 18 Monaten,
Und das Anfangsgehalt betrage nur 900
Euro im Monat: ,Hier miisste man sich
was ausdenken und einen Zuschlag
einflihren, vielleicht mit Hilfe der Bun-
desagentur fiir Arbeit", fordert Kraus.

Trotz Krise registriert mehr als die
Halfte der privaten Personalvermittler
noch einen anziehenden oder gleich
bleibenden Bedarf an Krédften mit ein-
facher und gehobener Qualifikation.
Gefragt sind zum Beispiel Mitarbei-
ter fiir das Gesundheitswesen. In die-
ser Wachstumsbranche der alternden
Wohlstandsgesellschaft arbeitet schon
jeder zehnte deutsche Beschiftigte:
4 4 Millionen Menschen. Die Zeitar-
beitsfirma Randstad etwa, die auch Me-
dizin- und Pflegekréfte vermittelt, kann
den Bedarf kaum decken.

In diesem Bereich lassen sich aller-
dings oft keine Reichtiimer anhdufen.
Daniel Huckauf, Vermittler der Arbeits-
agentur Potsdam, gibt zu bedenken:
,Die Einkommensverhéltnisse bei Arzt-
und Zahnarzthelfern schmerzen schon,
wenn man sieht, dass da Alleinerzie-
hende 800 bis 900 Euro brutto im Mo-
nat verdienen.”

Eine positive Uberraschung hdlt aus-
gerechnet der Finanzsektor bereit. Bei
den Banken kénnen Personalvermitt-
ler langst nicht alle Stellen fiir Kunden-
und Vertriebsberater besetzen - we-
der mit Zeitarbeitnehmern noch durch
direkte Vermittlung, berichtet Bank-
power-Chefin Melanie Reitz. ,Gerade
in der Krise", so Reitz, gebe es eine hohe
Nachfrage nach guten Beratern: ,Nur
wer von den Geldinstituten die besten
und meisten Kunden hat, wird siegen.”

So unterschiedlich wie die Krise in
den Branchen einschldgt, so ungleich
iberzieht sie das Land. Der Osten hat
bessere Chancen fiir einen Neustart,
der erfolgsverwohnte Siiden der Repub-
lik kampft mit Auto-Flaute und Export-
einbruch.

Am Rand des Schwarzwalds sind Spa-
tenstiche fiir Christof Florus lieb gewon-
nene Routine. Der Oberbiirgermeister
von Gaggenau ist Vollbeschaftigung ge-
wohnt. Allein Daimler garantiert 5000
Jobs in der 30000-Seelen-Gemeinde.
Florus ist mit seinem Dienst-Mercedes
im Gewerbegebiet vorgefahren. Ein
neues Garten- und Baumarki-Center
entsteht. Doch der 53-Jahrige tut sich
beim Schau-Schaufeln im steinhart P
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gefrorenen Boden schwer und hofft,
dass ,die jetzige Schwéachephase nicht
so lange andauert”,

Bei den versammelien Gemeindéra-
ten ist noch keine Krisenstimmung an-
gekommen. ,Es geht runter, es geht
auch wieder raut”, ist ihr einhelliger
Tenor. Otmar Zwiebelhofer, Chef der
benachbarten Firma Konig Metall, er-
schiittert die Gelassenheit; ,Die Auto-
mobilbranche ist abgestiirzt", konfron-
tiert er sie mit der Realitdt. Und bei
seinem jlingsten Besuch in der Chef-
etage von Daimler konnte ihm keiner
sagen, ob es ,in diesem Jahr bereits
wieder besser wird"“.

700 Kilometer Richtung Nordosten ist
die Stimmungslage etwas besser. Peter
Rost, Chef einer Firma fiir Druck- und
Werbetechnik sowie Messebau in Ber-
lin-Adlershof, freut sich tiber volle Auf-
tragsbiicher. Gerade erst stellte er einen
dringend gebrauchten zehnten Mann
ein. Von Euphorie ist er aber weit ent-
fernt. Den Kauf einer Digitaldruckma-
schine fiir 250 000 Euro hat sich der 52-
Jédhrige abgeschminkt. ,Ich warte erst
mal ab, was noch passiert."

In der Hauptstadt sind die Krisensymp-
tome weniger ausgepragt als im Stden,
Die Abhdngigkeit Berlins von Indus-
trie und Aubienhandel ist gering, 83 Pro-
zent der Beschéftigten leben von Dienst-
leistungen. ,Was bisher den massiven
Aufschwung behindert hat, hilft im Ab-
schwung durchaus”, bemerkt die Che-
fin der ortlichen Arbeitsagentur, Mar-
git Haupt-Koopmann. Mit Regionen
wie Hamburg konne sich die Hartz-IV-
Metropole aber nicht messen. Auch der
scheidende Berliner Finanzsenator Thi-
lo Sarrazin (SPD) warnt vor verfrithtem
Jubel: ,Das Tourismusgewerbe und an-
dere Dienstleistungsbereiche in der
Hauptstadt werden nur etwas spéter vom
Abschwung ertasst als die Industrie.”

Als Krisenprofiteur sieht hingegen
Derik Evertz den gesamten Osten.

INVESTITION VERTAGT
Weil seine Berliner
Druck- und Werbefirma
floriert, hat Peter Rost
gerade seinen zehnten
Mitarbeiter eingestellt.
Mit dem Kauf einer
teuren Druckmaschine
wartet er lieber
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Der Wandelbare
Michael Lohmann, 39, Fotograf

G estern noch gut bezahiter
Investmentbanker, heute auf
dem harten Markt der freien
Fotografie — Michael Lohmann aus
Oberursel erlebte diesen Wandel.
Bis Anfang 2009 beriet er fiir die
Frankfurter Wertpapierbank Equi-
net Firmenkunden bei ihren Aktien-
anlagen. Als die Krise heraufzog,
wappnete sich Lohmann mental:
»ich war auf den Arbeitsplatzver-
lust vorbereitet und bin nicht in
die groBe Depression gefallen.*
Eine Alternative hatte er auch: Der
leidenschaftliche Hobbyfotograf
berét nun kleine Unternehmen und
Selbststéndige bei der optischen
Gestaltung von Internet-Auftritten
und Geschaftsberichten oder halt
Firmenveranstaltungen mit der Ka-
mera fest. Trotzdem strebt Lohmann
wieder eine feste Anstellung an.

Der Restrukturierungsexperte der Be-
ratungsfirma PricewaterhouseCoopers
erinnert daran, dass in den neuen Léin-
dern viel in moderne Betriebe inves-
tiert worden ist. ,Hat ein Unternehmer
die Wahl, wird er das neue Werk behal-
ten und eher das alte schliefen — und
das liegt eben meist im Westen." Zwei
weitere Standortvorteile in Krisenzeiten
nennt Hartmut Bunsen, Sprecher der
ostdeutschen Unternehmerverbénde:
«Der kleine Mittelstand hier ist weniger
exportabhdngig. Und er finanziert sich

kaum tiber GroBbanken, sondern eher

uber Sparkassen und Volksbanken. "

20 Jahre nach dem Fall der Mauer
kiindigt sich offenbar wieder eine Wen-
de an. Und eine Frau aus dem bran-
denburgischen Templin ist Bundes-
kanzlerin, Angela Merkel (CDU) will es
bleiben. Die Sparguthaben aller Deut-
schen hat sie garantiert, ihre Jobs nicht.
Die Krise wird auch tiber den der Kanz-
lerin entscheiden. Im zweiten Halb-
jahr, also mitten im Bundestagswahl-
kampf, werden die Arbeitslosenzahlen
noch deutlicher steigen, da sind sich
die Experten einig. Die Jahresprog-
nosen liegen zwischen 250000 und
700000 Stellen, die die Krise frisst. Der
nordrhein-westfélische Arbeitsminis-
ter Karl-Josef Laumann (CDU) mahnt:
Schon ,in ein paar Monaten werden
wir eine ganz andere politische Lage
als heute haben”.

Dann entscheidet der Wahler. Der ist
in der Demokratie ein unerbittlicher Ar-
beitgeber. Er kann Politiker alle vier
Jahre fristlos feuern. u

~ H.-J. Mormz/C. ELFLEIN/B, JOHANN/
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